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VOCE ENTRE OS MELHORES

Ha mais de 75 anos, a FGV é pioneira no campo da educacao, sendo referéncia
Nao so pelos seus reconhecidos programas de graduag¢ao, mestrado e doutorado,
como também pelo desenvolvimento de pesquisas e pela divulgacao de
estatisticas macroeconémicas, tais como: indices gerais de precos, indices
setoriais, indicadores de precos agropecuarios, pregos e custos.

Reconhecida pela sua qualidade internacional, a FGV é uma das maiores
instituicdes de ensino do Brasil e referéncia no mercado de trabalho.

CONEXAO CONVENIADA FGV

A Conexao Conveniada FGV pertence ao Grupo Conexao, que ha mais de 25 anos
atua no Vale do Paraiba e contribui para uma formacao executiva de exceléncia
Nna regiao, com foco em gestao comportamental de qualidade para profissionais e
empresas.

Seguindo a tradi¢cao académica e expertise pratica da Fundacao Getulio Vargas, a
instituicao se apresenta como uma das maiores conveniadas, com uma estrutura
completa, moderna e com professores altamente qualificados, preparados para
lidarem com as mudanc¢as do mercado de trabalho e do mundo.




U MA DAS Destague-se com a inovagao e as praticas
~ internacionais dos cursos de poés-graduacao
| N STlTU | (;O ES e MBA da Fundacdo Getulio Vargas, focado

no protagonismo de grandes liderancas.

MAIS PREMIADAS
Aprenda com os melhores profissionais do
DO M U N DO mercado e esteja pronto para o futuro com a

FGV.
CONFIRA ALISTA

A Unica instituicdo de ensino A instituicao
brasileira no Ranking dos de ensino que
Melhores MBA's do mundo Mais forma

CEQO's no Brasil

A preferida pelos 3° Think Tank

RH'sem uma mais importante
contratacao do mundo

SEGUNDO PESQUISA DO DATAFOLHA NO GLOBAL “GO TO THINK TANK INDEX REPORT",
PUBLICADA NA FOLHA DE SAO PAULO DA UNIVERSIDADE DA PENSILVANIA

Ha mais de
10 anos

sendo a institui¢cao
de ensino mais
importante da
Ameérica Latina




A ESPECIALIZACAO

Voltado para o desenvolvimento e atualizagcao
de profissionais que desejam ampliar seu
conhecimento em gerencia- mento corporativo,
a Pd&s-Graduacao FGV possibilita por meio de
um conteludo pedagdgico de ponta e por
conceitos essenciais do universo administrativo
o dinamismo entre areas empresariais que vao
desde o setor financeiro e contabil, como

também conceitos de estratégia e negociacgao.

PERFIL PROFISSIONAL

O objetivo do curso é atualizar profissionais em
qualguer area de atuacao na carreira executiva,
aliando a teoria a pratica e utilizando a
tecnologia a seu favor com ferramentas

gerenciais e novidades do mercado.




PROGRAMA

ACADEMICO

Contabilidade geral 36 h/a
Estratégia corporativa e de negdcios 36 h/a
Empreendedorismo e gestao da inovagao 36 h/a
Estratégias de marketing 36 h/a
Economia dos negdcios 36 h/a
Estrutura e processos organizacionais 36 h/a
Financas corporativas 36 h/a
Gestao de projetos 36 h/a
Lideranca e gestao de equipes 36 h/a
Transformacao digital 36 h/a
Jogo de Negdcios 72 h/a

CARGA HORARIA TOTAL: 432H/A



DISCIPLINAS

CONTABILIDADE GERAL

A importancia da contabilidade para um gestor e empreendedor. Estrutura conceitual da
contabilidade e demonstragcdes contabeis de propodsito geral. Contabilizagao de transacdes
tipicas. Analise das demonstracdes contabeis. Contabilidade de custos. Relagao custo-volume-
lucro.

ESTRATEGIA CORPORATIVA E DE NEGOCIOS

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administracao estratégica e alinhamento
estratégico. Definicdo de missdao e visdo, valores, politica e diretrizes. Analise do ambiente
externo: cenarios prospectivos, oportunidades e ameacas. Analise competitiva. Analise do
ambiente interno: recursos, capacidades, competéncias e cadeia de valor. Pontos fortes e fracos.
Matriz Swot e desenvolvimento de estratégias. Objetivos estratégicos, desenvolvimento de
estratégias e planos de acao (5W2H, GUT, etc.). Desenvolvimento e gerenciamento dos
indicadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results (OKRs) e outras ferramentas
estratégicas para monitoramento e tomada de decisao. Modelos estratégicos contemporaneos
voltados para o crescimento do negdcio.

EMPREENDEDORISMO E GESTAO DA INOVACAO

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Diferentes abordagens para o
empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura
empreendedora. Modelos para a inovagao. Gestao da inovagao e métricas. Ambidestria
organizacional. Inovacao e processos de mudanca. Modelos de negdcio.

ESTRATEGIAS DE MARKETING

Estratégias de segmentacao e comportamento dos consumidores individuais e organizacionais.
Estratégias de posicionamento. Composto de marketing. Reconfiguragao das politicas de
estratégias de marketing e relacionamento com clientes no ambiente digital. Fatores exdgenos
e enddgenos que compdem o ambiente de marketing.



DISCIPLINAS

ECONOMIA DOS NEGOCIOS

Macroeconomia: indicadores. Flutuacdes ciclicas e crescimento de longo prazo. Inflagdo,
indices de preco e suas aplicacdes. Atuacao do Banco Central e sua influéncia sobre os
negocios: politica monetaria, taxas de juros e regime de metas para a inflagcdo. Elementos de
macroeconomia aberta: taxas de cambio, regimes cambiais e balan¢co de pagamentos.
Comeércio internacional: principais indicadores, mecanismos e instituicdes. Microeconomia:
oferta, demanda e seus determinantes. Outras estruturas de mercado, oligopdlios e defesa da

concorréncia.

ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Origem das organizagdes, das estruturas e dos processos. Estruturas organizacionais e
processos. Criando e gerenciando EPO. Impactos e desafios de EPO. Gestao por processos.
Portfélio de servicos. Gerenciamento de mudancas. Governanca € maturidade em processos.

FINANCAS CORPORATIVAS

Visdo geral de financas para profissionais atuantes em gestao. Matematica financeira aplicada
(valor do dinheiro no tempo, juros compostos e transformacao de taxas). Determinagao do
fluxo de caixa livre para viabilidade econdmico-financeira de projetos de investimento.
Métodos de anadlise de viabilidade econdmico-financeira de projetos de investimento (valor
presente liquido — VPL, taxa interna de retorno — TIR e periodo payback simples — PBS e
descontado — PBD). Fundamentos da avaliacao de empresas. Relacao risco versus retorno
(modelo do CAPM e do custo médio ponderado de capital).

GESTAO DE PROJETOS

Fundamentos de projeto, programa e portfélio; Fatores de sucesso em gerenciamento de
projetos; Caracteristicas e competéncias do gerente de projetos; Tipologia de organizacdes
para gerenciamento de projetos; Introducao aos conceitos de 8 Dominios de Desempenho e
12 Principios de Gerenciamento de Projetos; Tipos de ciclo de vida; Contexto de utilizagao de
métodos preditivos, adaptativos e hibridos; Papéis, artefatos e eventos relacionados aos
métodos preditivos e adaptativos; Gerenciamento de projetos preditivos (Escopo,
Cronograma, Riscos, Partes Interessadas, Comunicacdes, Recursos e Aquisicoes);
Gerenciamento de projetos adaptativos (SCRUM).



DISCIPLINAS

LIDERANGA E GESTAO DE EQUIPES

Gestao estratégica de pessoas. Subsistemas de RH. Lideranca e ESG (Environment, Social &
Governance). Diversidade da forca de trabalho. Cultura Organizacional. Motivacao. Lideranca
no contexto de mudancas ambientais e organizacionais. Teorias e abordagens para a
lideranca. Feedback para o desenvolvimento de equipes. Gestdao das emocdes,
relacionamento interpessoal e desempenho. Formacao e estratégias de desenvolvimento de
equipes de alto desempenho.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

Nova economia, sociedade da informacao e mindset digital. Pilares da transformacao digital:
pessoas, processos e tecnologia. Gestdo de pessoas para transformacao digital. Transformacao
digital de processos operacionais. Gestao de tecnologia para transformacao digital.
Transformacao digital da experiéncia do cliente. Transformacao digital do modelo de

negdcios. Transformacao digital nas organizacdes: aspectos essenciais e tendéncias.

JOGO DE NEGOCIOS

Simulagdo de um mercado oligopolista no qual empresas industriais atuam de maneira
bastante competitiva. Analise estrutural da indUstria e dos seus cenarios econémicos globais,
como: estratégias corporativas, gestao estratégica de marketing; gestdao de recursos
financeiros; gestao de produgao; gestao de recursos humanos; analise de riscos e tomadas de
decisao tatico-operacionais; negociacdo empresarial e feedback de desempenho da empresa.
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COORDENACAO

DA UNIDADE DE SAO JOSE DOS CAMPOS

HELIO
IRIGARAY

Hélio Arthur Irigaray € doutor em Administracao Empresas pela EAESP,
mestre em Administracao de Empresas pela PUC-Rio, com Bacharelado em
Economia pela University of Northern lowa. Atualmente, além é professor-
adjunto sénior da FGV-EBAPE e do programa de Mestrado Internacional da
Georgetown University, em Washington - EUA, também coordena
programas de MBA da FGV e o Global MBA, em parceria com a Manchester

Business School.

Editor da Revista cadernos EBAPE.BR, coordenador do Mestrado em
Gestao Empresarial e dos MBAs em gestao Comercial, Marketing e Midias
Digitais, além de Marketing e Inteligéncia dos Negodcios Digitais. Trabalhou
na Varig - Geréncia Geral de Produtos - e na Star Alliance - Geréncia Geral
de Rentabilidade, Geréncia de Projetos. Anteriormente, foi avaliador de

risco no ABN, no Rio de Janeiro.




INFORMACOES

SAO JOSE DOS CAMPOS GUARULHOS

Avenida Benedito Matarazzo, 9403 Av. Doutor Timoéteo Penteado, 721

Jardim Oswaldo Cruz Vila Hulda

12 3924 8524 11 2447 4250

info@conexao.com inscricoesguarulhos@conexao.com
TAUBATE MOGI DAS CRUZES

Avenida Charles Schnneider, 1700 Avenida Ver. Narciso Yague Guimaraes, 1001
Vila Costa Jardim Armenia

12 3683 0800 11 4796 1000
inscricoestaubate@conexao.com infomogi@conexao.com

FICOU COM DUVIDAS?
CONVERSE COM UM DOS NOSSOS CONSULTORES

CLIQUE AQUI
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