
PÓS-GRADUAÇÃO PRESENCIAL EM

ADMINISTRAÇÃO
DE EMPRESAS
A ESPECIALIZAÇÃO QUE VAI TRANSFORMAR A SUA CARREIRA



Há mais de 75 anos, a FGV é pioneira no campo da educação, sendo referência
não só pelos seus reconhecidos programas de graduação, mestrado e doutorado,
como também pelo desenvolvimento de pesquisas e pela divulgação de
estatísticas macroeconômicas, tais como: Índices gerais de preços, índices
setoriais, indicadores de preços agropecuários, preços e custos.

Reconhecida pela sua qualidade internacional, a FGV é uma das maiores
instituições de ensino do Brasil e referência no mercado de trabalho. 

A Conexão Conveniada FGV pertence ao Grupo Conexão, que há mais de 25 anos
atua no Vale do Paraíba e contribui para uma formação executiva de excelência
na região, com foco em gestão comportamental de qualidade para profissionais e
empresas. 

Seguindo a tradição acadêmica e expertise prática da Fundação Getúlio Vargas, a
instituição se apresenta como uma das maiores conveniadas, com uma estrutura
completa, moderna e com professores altamente qualificados, preparados para
lidarem com as mudanças do mercado de trabalho e do mundo.

VOCÊ ENTRE OS MELHORES

CONEXÃO CONVENIADA FGV



A única instituição de ensino
brasileira no Ranking dos
Melhores MBA's do mundo

A instituição
de ensino que
mais forma
CEO's no Brasil

A preferida pelos
RH's em uma 
contratação

3º Think Tank
mais importante
do mundo 

Há mais de
10 anos

sendo a instituição
de ensino mais
importante da

América Latina

UMA DAS 
INSTITUIÇÕES 
MAIS PREMIADAS
DO MUNDO

Destaque-se com a inovação e as práticas
internacionais dos cursos de pós-graduação
e MBA da Fundação Getulio Vargas, focado
no protagonismo de grandes lideranças.

Aprenda com os melhores profissionais do
mercado e esteja pronto para o futuro com a
FGV.



Voltado para o desenvolvimento e atualização

de profissionais que desejam ampliar seu

conhecimento em gerencia- mento corporativo,

a Pós-Graduação FGV possibilita por meio de

um conteúdo pedagógico de ponta e por

conceitos essenciais do universo administrativo

o dinamismo entre áreas empresariais que vão

desde o setor financeiro e contábil, como

também conceitos de estratégia e negociação. 

O objetivo do curso é atualizar profissionais em

qualquer área de atuação na carreira executiva,

aliando a teoria à prática e utilizando a

tecnologia a seu favor com ferramentas

gerenciais e novidades do mercado. 

PERFIL PROFISSIONAL

A ESPECIALIZAÇÃO



Contabilidade geral

Estratégia corporativa e de negócios

Empreendedorismo e gestão da inovação

Estratégias de marketing

Economia dos negócios

Estrutura e processos organizacionais

Finanças corporativas

Gestão de projetos

Liderança e gestão de equipes

Transformação digital

Jogo de Negócios

36 h/a

36 h/a

36 h/a

36 h/a

36 h/a

36 h/a

36 h/a

36 h/a

36 h/a

36 h/a

72 h/a

CARGA HORÁRIA TOTAL:  432H/A

P R O G R A M A
A C A D Ê M I C O



D I S C I P L I N A S

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administração estratégica e alinhamento
estratégico. Definição de missão e visão, valores, política e diretrizes. Análise do ambiente
externo: cenários prospectivos, oportunidades e ameaças. Análise competitiva. Análise do
ambiente interno: recursos, capacidades, competências e cadeia de valor. Pontos fortes e fracos.
Matriz Swot e desenvolvimento de estratégias. Objetivos estratégicos, desenvolvimento de
estratégias e planos de ação (5W2H, GUT, etc.). Desenvolvimento e gerenciamento dos
indicadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results (OKRs) e outras ferramentas
estratégicas para monitoramento e tomada de decisão. Modelos estratégicos contemporâneos
voltados para o crescimento do negócio.

CONTABILIDADE GERAL

ESTRATÉGIA CORPORATIVA E DE NEGÓCIOS 

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Diferentes abordagens para o
empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura
empreendedora. Modelos para a inovação. Gestão da inovação e métricas. Ambidestria
organizacional. Inovação e processos de mudança. Modelos de negócio.

EMPREENDEDORISMO E GESTÃO DA INOVAÇÃO

A importância da contabilidade para um gestor e empreendedor. Estrutura conceitual da
contabilidade e demonstrações contábeis de propósito geral. Contabilização de transações
típicas. Análise das demonstrações contábeis. Contabilidade de custos. Relação custo-volume-
lucro.

Estratégias de segmentação e comportamento dos consumidores individuais e organizacionais.
Estratégias de posicionamento. Composto de marketing. Reconfiguração das políticas de
estratégias de marketing e relacionamento com clientes no ambiente digital. Fatores exógenos
e endógenos que compõem o ambiente de marketing.

ESTRATÉGIAS DE MARKETING



D I S C I P L I N A S

ECONOMIA DOS NEGÓCIOS

Macroeconomia: indicadores. Flutuações cíclicas e crescimento de longo prazo. Inflação,
índices de preço e suas aplicações. Atuação do Banco Central e sua influência sobre os
negócios: política monetária, taxas de juros e regime de metas para a inflação. Elementos de
macroeconomia aberta: taxas de câmbio, regimes cambiais e balanço de pagamentos.
Comércio internacional: principais indicadores, mecanismos e instituições. Microeconomia:
oferta, demanda e seus determinantes. Outras estruturas de mercado, oligopólios e defesa da
concorrência.

ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS 

Origem das organizações, das estruturas e dos processos. Estruturas organizacionais e
processos. Criando e gerenciando EPO. Impactos e desafios de EPO. Gestão por processos.
Portfólio de serviços. Gerenciamento de mudanças. Governança e maturidade em processos.

FINANÇAS CORPORATIVAS

Visão geral de finanças para profissionais atuantes em gestão. Matemática financeira aplicada
(valor do dinheiro no tempo, juros compostos e transformação de taxas). Determinação do
fluxo de caixa livre para viabilidade econômico-financeira de projetos de investimento.
Métodos de análise de viabilidade econômico-financeira de projetos de investimento (valor
presente líquido – VPL, taxa interna de retorno – TIR e período payback simples – PBS e
descontado – PBD). Fundamentos da avaliação de empresas. Relação risco versus retorno
(modelo do CAPM e do custo médio ponderado de capital).

GESTÃO DE PROJETOS

Fundamentos de projeto, programa e portfólio; Fatores de sucesso em gerenciamento de
projetos; Características e competências do gerente de projetos; Tipologia de organizações
para gerenciamento de projetos; Introdução aos conceitos de 8 Domínios de Desempenho e
12 Princípios de Gerenciamento de Projetos; Tipos de ciclo de vida; Contexto de utilização de
métodos preditivos, adaptativos e híbridos; Papéis, artefatos e eventos relacionados aos
métodos preditivos e adaptativos; Gerenciamento de projetos preditivos (Escopo,
Cronograma, Riscos, Partes Interessadas, Comunicações, Recursos e Aquisições);
Gerenciamento de projetos adaptativos (SCRUM).



Nova economia, sociedade da informação e mindset digital. Pilares da transformação digital:
pessoas, processos e tecnologia. Gestão de pessoas para transformação digital. Transformação
digital de processos operacionais. Gestão de tecnologia para transformação digital.
Transformação digital da experiência do cliente. Transformação digital do modelo de
negócios. Transformação digital nas organizações: aspectos essenciais e tendências.

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

D I S C I P L I N A S

Simulação de um mercado oligopolista no qual empresas industriais atuam de maneira
bastante competitiva. Análise estrutural da indústria e dos seus cenários econômicos globais,
como: estratégias corporativas; gestão estratégica de marketing; gestão de recursos
financeiros; gestão de produção; gestão de recursos humanos; análise de riscos e tomadas de
decisão tático-operacionais; negociação empresarial e feedback de desempenho da empresa.

JOGO DE NEGÓCIOS

LIDERANÇA E GESTÃO DE EQUIPES

Gestão estratégica de pessoas. Subsistemas de RH. Liderança e ESG (Environment, Social &
Governance). Diversidade da força de trabalho. Cultura Organizacional. Motivação. Liderança
no contexto de mudanças ambientais e organizacionais. Teorias e abordagens para a
liderança. Feedback para o desenvolvimento de equipes. Gestão das emoções,
relacionamento interpessoal e desempenho. Formação e estratégias de desenvolvimento de
equipes de alto desempenho.

DESCUBRA A EXPERÊNCIA 
DE FAZER UMA ESPECIALIZAÇÃO
DA FUNDAÇÃO GETULIO VARGAS

A S S I S T A  A O S  V Í D E O S G I U L I A N A  
G A T T I

F E R N A N D A
C A S T R O

B R U N O
P E R E I R A



C O O R D E N A Ç Ã O

Hélio Arthur Irigaray é doutor em Administração Empresas pela EAESP,

mestre em Administração de Empresas pela PUC-Rio, com Bacharelado em

Economia pela University of Northern Iowa. Atualmente, além é professor-

adjunto sênior da FGV-EBAPE e do programa de Mestrado Internacional da

Georgetown University, em Washington - EUA, também coordena

programas de MBA da FGV e o Global MBA, em parceria com a Manchester

Business School.

Editor da Revista cadernos EBAPE.BR, coordenador do Mestrado em

Gestão Empresarial e dos MBAs em gestão Comercial, Marketing e Mídias

Digitais, além de Marketing e Inteligência dos Negócios Digitais. Trabalhou

na Varig - Gerência Geral de Produtos - e na Star Alliance - Gerência Geral

de Rentabilidade, Gerência de Projetos. Anteriormente, foi avaliador de

risco no ABN, no Rio de Janeiro.

HÉL IO
I R I G A R A Y

DA UNIDADE DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS



Avenida Charles Schnneider, 1700
Vila Costa
12 3683 0800

inscricoestaubate@conexao.com

Avenida Benedito Matarazzo, 9403

Jardim Oswaldo Cruz

12 3924 8524

info@conexao.com

Av. Doutor Timóteo Penteado, 721
Vila Hulda
11 2447 4250

inscricoesguarulhos@conexao.com

Avenida Ver. Narciso Yague Guimarães, 1001
Jardim Armenia
11 4796 1000
infomogi@conexao.com

TAUBATÉ

GUARULHOS

MOGI DAS CRUZES

SÃO JOSÉ DOS CAMPOS

UNIDADES

I N F O R M A Ç Õ E S

FICOU COM DÚVIDAS?
CONVERSE COM UM DOS NOSSOS CONSULTORES

C L I Q U E  A Q U I

https://whts.co/conexaofgv


c o n e x a o . c om / f g v

https://www.instagram.com/conexaoconveniadafgv/
https://www.linkedin.com/company/conexaoconveniadafgv
https://whts.co/conexaofgv
https://www.conexao.com/fgv/

