
MBA EM GESTÃO:

FINANÇAS,
CONTROLADORIA
E AUDITORIA
A ESPECIALIZAÇÃO QUE VAI TRANSFORMAR A SUA CARREIRA



Há mais de 75 anos, a FGV é pioneira no campo da educação, sendo referência
não só pelos seus reconhecidos programas de graduação, mestrado e doutorado,
como também pelo desenvolvimento de pesquisas e pela divulgação de
estatísticas macroeconômicas, tais como: Índices gerais de preços, índices
setoriais, indicadores de preços agropecuários, preços e custos.

Reconhecida pela sua qualidade internacional, a FGV é uma das maiores
instituições de ensino do Brasil e referência no mercado de trabalho. 

A Conexão Conveniada FGV pertence ao Grupo Conexão, que há mais de 25 anos
atua no Vale do Paraíba e contribui para uma formação executiva de excelência
na região, com foco em gestão comportamental de qualidade para profissionais e
empresas. 

Seguindo a tradição acadêmica e expertise prática da Fundação Getúlio Vargas, a
instituição se apresenta como uma das maiores conveniadas, com uma estrutura
completa, moderna e com professores altamente qualificados, preparados para
lidarem com as mudanças do mercado de trabalho e do mundo.

VOCÊ ENTRE OS MELHORES

CONEXÃO CONVENIADA FGV



A única instituição de ensino
brasileira no Ranking dos
Melhores MBA's do mundo

A instituição
de ensino que
mais forma
CEO's no Brasil

A preferida pelos
RH's em uma 
contratação

3º Think Tank
mais importante
do mundo 

Há mais de
10 anos

sendo a instituição
de ensino mais
importante da

América Latina

UMA DAS 
INSTITUIÇÕES 
MAIS PREMIADAS
DO MUNDO

Destaque-se com a inovação e as práticas
internacionais dos cursos de pós-graduação
e MBA da Fundação Getulio Vargas, focado
no protagonismo de grandes lideranças.

Aprenda com os melhores profissionais do
mercado e esteja pronto para o futuro com a
FGV.



Desenvolver ações e estratégias para um

negócio é uma ação que requer conhecimento

variado e multidisciplinar. Sendo assim, o MBA

em Gestão: Finanças, Controladoria e Auditoria

proporciona ao aluno o desenvolvimento de

várias competências, como liderança,

estratégia, capacidade de planejamento e

tomada de decisões importantes para a

empresa, além de oferecer aos participantes

conhecimento nas áreas de Contabilidade,

Finanças e Governança Corporativa. O curso

prepara profissionais para trabalhar em

empresas pequenas, médias ou grandes. 

O curso é destinado ao profissional sênior que

deseja desenvolver habilidades decisórias na

área financeira ou contábil, ampliando a sua

visão sistêmica; e ao profissional da área de TI

que trabalha com módulos financeiros ou

contábeis e quer prestar serviços melhores aos

seus clientes.

PERFIL PROFISSIONAL

A ESPECIALIZAÇÃO



Finanças corporativas

Estratégia corporativa e de negócios

Economia dos negócios

Avaliação de empresas

Governança corporativa

Liderança e gestão de equipes

Jogo de negócios

Auditoria das demonstrações contábeis

Controladoria

Orçamento e controle

Gestão de capital de giro

Gestão de tributos

Gestão de projetos

Gestão de custos

Empreendedorismo e gestão da inovação

Estratégias de marketing

Transformação digital

Contabilidade e análise das demonstrações contábeis

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

P R O G R A M A
A C A D Ê M I C O

CARGA HORÁRIA TOTAL:  432H/A

MÓDULO DE GESTÃO EMPRESARIAL 216H/A
MÓDULO ESPECÍFICO OU ÊNFASE 216H/A



FINANÇAS CORPORATIVAS

Visão geral de finanças para gestores. Matemática Financeira aplicada (valor do dinheiro no
tempo, juros compostos e transformação de taxas). Determinação do fluxo de caixa livre para
viabilidade econômico-financeira de projetos de investimento. Métodos de análise de
viabilidade econômico-financeira de projetos de investimento (valor presente líquido – VPL,
taxa interna de retorno – TIR e período payback simples – PBS e descontado – PBD).
Fundamentos da avaliação de empresas. Relação risco versus retorno (modelo do CAPM e do
custo médio ponderado de capital).

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administração estratégica e alinhamento
estratégico. Definição de missão e visão, valores, política e diretrizes. Análise do ambiente
externo: cenários prospectivos, oportunidades e ameaças. Análise competitiva. Análise do
ambiente interno: recursos, capacidades, competências e cadeia de valor. Pontos fortes e
fracos. Matriz Swot e desenvolvimento de estratégias. Objetivos estratégicos, desenvolvimento
de estratégias e planos de ação (5W2H, GUT, etc.). Desenvolvimento e gerenciamento dos
indicadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results (OKRs) e outras ferramentas
estratégicas para monitoramento e tomada de decisão. Modelos estratégicos
contemporâneos voltados para o crescimento do negócio.

ESTRATÉGIA CORPORATIVA E DE NEGÓCIOS

Macroeconomia: indicadores. Flutuações cíclicas e crescimento de longo prazo. Inflação, índices
de preço e suas aplicações. Atuação do Banco Central e sua influência sobre os negócios:
política monetária, taxas de juros e regime de metas para a inflação. Elementos de
macroeconomia aberta: taxas de câmbio, regimes cambiais e balanço de pagamentos.
Comércio internacional: principais indicadores, mecanismos e instituições. Microeconomia:
oferta, demanda e seus determinantes. Outras estruturas de mercado, oligopólios e defesa da
concorrência. 

ECONOMIA DOS NEGÓCIOS

Conceito de valor. Método de fluxo de caixa descontado (FCD). Fluxos de caixa e taxa de
desconto. Método da avaliação por múltiplos. Método da avaliação dos direitos contingenciais.
EVA, fusões e aquisições.

AVALIAÇÃO DE EMPRESAS 

D I S C I P L I N A S



D I S C I P L I N A S

Sustentabilidade e desenvolvimento sustentável. Teoria dos stakeholders; responsabilidade
social e reparação social; sustentabilidade corporativa e ética nas relações com stakeholders.
Dilemas éticos no processo decisório. Governança corporativa como arquitetura de gestão
responsável. Boas práticas de governança e geração de valor.

GOVERNANÇA CORPORATIVA

LIDERANÇA E GESTÃO DE EQUIPES 

Liderança no contexto de mudanças ambientais e organizacionais. Desenvolvimento de
competências para a liderança na era da transformação digital. Teorias e abordagens para a
liderança. Feedback para o desenvolvimento de equipes. Gestão das emoções,
relacionamento interpessoal e desempenho. Formação e estratégias de desenvolvimento de
equipes. Características e tipos de equipe. Fases do desenvolvimento de equipes. Diversidade
nas equipes. Motivação e engajamento de equipes. Teorias motivacionais e prática da
liderança. Delegação, autonomia e empowerment nas equipes.

JOGO DE NEGÓCIOS 

Valorização do trabalho em equipe. Análise e diagnóstico do ambiente de negócio. Definição
de objetivos, planos de ação e metas. Decisões de estratégia e de marketing, e aspectos
comerciais. Decisões relativas aos aspectos operacionais e da gestão de pessoas. Decisões no
âmbito da gestão econômico-financeira. Análise de resultados e revisão de estratégias.

Conceitos gerais de auditoria. Normas de auditoria independente. Responsabilidades do
auditor. Desenvolvimento do trabalho de auditoria. Evidenciação dos trabalhos de auditoria.
Parecer dos auditores independentes.

AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Indicadores e sistemas de controle gerencial. Controle gerencial. Impacto das estruturas
empresariais no controle. Aplicações gerenciais dos preços de transferência. Relatórios de
desempenho financeiro. Variação entre a receita real e a orçada.

CONTROLADORIA 



D I S C I P L I N A S

Conceito e finalidade do orçamento. Mecanismos orçamentários. Elaboração do orçamento
nas diversas áreas: orçamento de venda, produção, despesas operacionais por centro de
responsabilidade, investimento de capital, despesas e receitas financeiras. Consolidação do
orçamento com elaboração: fluxo de caixa, demonstração de resultado e balanço patrimonial.
Controle orçamentário cotejando o real com o orçado. Análise e decisão.

ORÇAMENTO E CONTROLE

Gestão de capital de giro. Estratégias de financiamento e de investimentos em capital de giro.
Gestão de disponíveis. Gestão de recebíveis. Gestão de estoques. Gestão de compras.

GESTÃO DE CAPITAL DE GIRO

Sistema tributário brasileiro. Normas gerais da legislação tributária. Regimes de tributação:
real, presumido e Simples Nacional. Tributos e contribuições sobre faturamento e lucro.
Imposto sobre a renda da pessoa jurídica. Contribuição social sobre o lucro líquido, PIS e
Cofins. 

GESTÃO DE TRIBUTOS

Fundamentos de projeto, programa e portfólio; Fatores de sucesso em gerenciamento de
projetos; Características e competências do gerente de projetos; Tipologia de organizações para
gerenciamento de projetos; Domínios e Princípios de performance; Tipos de ciclo de vida;
Contexto de utilização de métodos preditivos, ágeis e híbridos; Papéis, artefatos e eventos
relacionados aos métodos preditivos e ágeis; Gerenciamento de projetos preditivos;
Gerenciamento de projetos ágeis.

GESTÃO DE PROJETOS

Contextualização da contabilidade de custos. Conceitos e classificação de custos. Comparação
entre os métodos de custeio. Tomada de decisão baseada em custeio variável, sistema de
custeio por absorção e sistema de custeio baseado em atividades [ABC]. Formação de preços
baseada em custos.

GESTÃO DE CUSTOS



D I S C I P L I N A S

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL 

Tecnologia da informação (TI) nas organizações e inovação tecnológica, estratégia e
competitividade. Transformação digital: aspectos essenciais e tendências. Transformação
digital e modelos de negócio digital. Nova economia e mindset digital. Papel das pessoas na
transformação digital. 

EMPREENDEDORISMO E GESTÃO DA INOVAÇÃO 

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Diferentes abordagens para o
empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura
empreendedora. Modelos para a inovação. Gestão da inovação e métricas. Ambidestria
organizacional. Inovação e processos de mudança. Modelos de negócio.

Estratégias de segmentação e comportamento dos consumidores individuais e organizacionais.
Estratégias de posicionamento. Composto de marketing. Reconfiguração das políticas de
estratégias de marketing e relacionamento com os clientes no ambiente digital. Fatores
exógenos e endógenos que compõem o ambiente de marketing. 

ESTRATÉGIA DE MARKETING 

Contabilidade e sistema de informação contábil. Estrutura das demonstrações contábeis.
Método das partidas dobradas. Regime de caixa e regime contábil de competência. Análise
econômico-financeira das demonstrações contábeis. 

CONTABILIDADE E ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

DESCUBRA A EXPERÊNCIA 
DE FAZER UMA ESPECIALIZAÇÃO
DA FUNDAÇÃO GETULIO VARGAS

A S S I S T A  A O S  V Í D E O S G I U L I A N A  
G A T T I

F E R N A N D A
C A S T R O

B R U N O
P E R E I R A



Doutor em Engenharia Química (D.Sc.) pela Escola de Química - UFRJ / RJ, Mestre em Engenharia de

Produção (M.Sc.) pela COPPE / RJ, Especialista em Administração (MBA) pela PUC / RJ e Administrador de

Empresas pela EBAPE - FGV / RJ. Participou de diversos cursos de aperfeiçoamento e atualização no

exterior, destacando-se: Brazilian Program for Quality Management promovido pela AOTS / JUSE

(Yokohama, Japão - 1991), Business Seminar pela Ohio University (Athens, EUA - 2002), Business and

Management for International Professionals pela University of California (Irvine, EUA - 2003 a 2007, 2009,

2010, 2012, 2013 e 2014), Conducting Business in a Changing World pela Universi- ty of Tampa (2011), Public

Policy, Finance and Investment Strategies pela University of Chicago (2011) e International Program in

Business pela University of Miami (2012). 

Larga experiência gerencial e ampla visão interdisciplinar, adquirida em mais de 25 anos em cargos

executivos e de direção em empresas nacionais e multinacionais com atuação nas áreas de gestão da

qualidade, marketing, treinamento e desenvolvimento, estratégia empresarial, orçamento, controladoria,

informações gerenciais e desenvolvimento e implantação de novos negócios. Na área acadêmica, pela

Fundação Getulio Vargas / FGV, atuou como Coordenador Adjunto de Área (1997 a 2003) e, desde 1997 atua

como Coordenador Acadêmico de diversos MBAs, em diferentes localidades do Brasil. Na área de ensino é

professor do curso de graduação da EBAPE (Escola Brasileira de Administração Pública e de Empresas) da

FGV e ESAGS (Escola Superior de Administração e Gestão). Em termos de pós-graduação, ministra as

disciplinas ligadas à temática Gestão da Qualidade e Melhoria de Processos, Projeto de Negócios e orienta

trabalhos e projetos de final de curso - TCC. 

Coordenador e autor dos livros da série FGV Publicações - FGV MANAGEMENT, editado pela Editora FGV:

Plano de Negócios Integrado – Guia Prático de Elaboração, editado em 2014. Gestão da Qualidade editado

em 2003, atualmente encontra-se na 10ª edição (2012) e do livro Gestão da Qualidade e Processos - editado

em 2013 - atualmente encontra-se na 1ª edição (2013). Autor de artigos e parecerista em Congressos e

revistas. Experiência acadêmica acima de 20 anos na atividade de ensino em MBAs e superior a 17 anos em

coordenação acadêmica pedagógica de programas em educação executiva. Professor dos programas - FGV

Management e FGV Corporativo da Fundação Getulio Vargas. Prêmios FGV Management: Melhor

Coordenador Acadêmico (2007) e Melhor Professor (2008 à 2015) sendo assim, incluído no quadro de Honra

da FGV em 2013, 2014 e 2015 pela sucessão dos 5 anos de premiação.

I SNARD
M A R S H A L

C O O R D E N A Ç Ã O
UNIDADES DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS



BETOVEM
C O U R A

C O O R D E N A Ç Ã O

Betovem Coura é PhD em Administração com pesquisa na área de Finanças e

Contabilidade Gerencial pela Universidade da Florida, mestre em Administração de

Empresas com concentração em Finanças pelo Ibmec, e graduado em Engenharia de

Produção e Administração de Empresas, com MBA em Engenharia Econômica e

Financeira pela UFF. Diretor da MVCon, presta consultoria em Gestão Estratégica de

Custos, Valuation, Posição Relativa de Custos (PRC), Benchmarking, Cadeia de

Valores, Balanced Scorecard (BSC) e Alianças Estratégicas.

Possui mais de 15 anos de experiência executiva em multinacional farmacêutica e

banco de investimentos. É professor da Universidade de Lisboa e dos MBAs da

Fundação Getulio Vargas (FGV), tendo lecionado também na UFF e no Ibmec.

Coordenador acadêmico do MBA em Finanças, Controladoria e Auditoria da FGV e do

MBA em Gestão Empresarial, é, ainda, coordenador acadêmico da FGV na parceria

com a universidade corporativa do Sebrae e do PÓS-MBA da FGV em Convergência

para as Normas Contábeis Internacionais. Foi coordenador acadêmico da FGV em

programas corporativos com grandes empresas, como Vale, Eletrobrás, Allianz,

Cadbury-Adams, Queiroz Galvão, HP, GE, BNB, BRF e Banco do Brasil.

UNIDADE DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS



Doutorando em Administração de Empresas pela FGV EAESP. Mestre em

Administração de Empresas pela FGV EAESP. MBA em Finanças no Insper. Graduado

em Administração de Empresas pela FGV EAESP. Professor de pós graduação em

cursos in-company e abertos da FGV, em empresas como BB, Caixa, Santander,

Serasa, SECRES-SICRED, Credicitrus, EY e Honda. Coordenador de cursos abertos de

MBA na FGV. Professor na graduação da FAAP. 

Como executivo, atuou em auditoria na pwc, e em instituições financeiras - Citibank e

ABN Amro - em Controladoria e Estruturação de Produtos de Tesouraria. Atuou

também como Diretor Financeiro na Telefonica e na BM&FBOVESPA e como CFO na

Boa Vista SCPC. É conselheiro fiscal na Tegma Gestão Logística S.A. e consultor de

empresas. Associado e professor do IBGC.

MARCO
T U L I O  
P A D I L H A

C O O R D E N A Ç Ã O
UNIDADES DE MOGI DAS
CRUZES E GUARULHOS



CONQUISTE SEU
CERTIFICADO
INTERNACIONAL

M Ó D U L O  O P I C I O N A L  N Ã O  I N C L U S O

N A  E S P E C I A L I Z A Ç Ã O
F A Ç A  U M  T O U R

P E L A  U N I V E R S I D A D E

O objetivo do programa é ampliar os

conceitos e conhecimentos adquiridos no

curso MBA da Fundação Getulio Vargas,

oferecendo uma excelente oportunidade

para que profissionais agreguem um

diferencial de conhecimento e incrementem

sua empregabilidade no competitivo

mercado de trabalho atual.

Todos os participantes do Módulo

Internacional recebem um certificado da

University of Tampa assinado pelo reitor

vigente e outro certificado da FGV com 40

horas de participação adicionadas à carga

horária do MBA. São três certificados de uma

vez, com reconhecimento internacional.



Avenida Charles Schnneider, 1700
Vila Costa
12 3683 0800

inscricoestaubate@conexao.com

Avenida Benedito Matarazzo, 9403

Jardim Oswaldo Cruz

12 3924 8524

info@conexao.com

Av. Doutor Timóteo Penteado, 721
Vila Hulda
11 2447 4250

inscricoesguarulhos@conexao.com

Avenida Ver. Narciso Yague Guimarães, 1001
Jardim Armenia
11 4796 1000
infomogi@conexao.com

TAUBATÉ

GUARULHOS

MOGI DAS CRUZES

SÃO JOSÉ DOS CAMPOS

UNIDADES

I N F O R M A Ç Õ E S

FICOU COM DÚVIDAS?
CONVERSE COM UM DOS NOSSOS CONSULTORES

C L I Q U E  A Q U I



c o n e x a o . c o m / f g v


