
MBA EM GESTÃO
ESTRATÉGICA DE PESSOAS:

DESENVOLVIMENTO
HUMANO DE GESTORES
A ESPECIALIZAÇÃO QUE VAI TRANSFORMAR A SUA CARREIRA



Há mais de 75 anos, a FGV é pioneira no campo da educação, sendo referência
não só pelos seus reconhecidos programas de graduação, mestrado e doutorado,
como também pelo desenvolvimento de pesquisas e pela divulgação de
estatísticas macroeconômicas, tais como: Índices gerais de preços, índices
setoriais, indicadores de preços agropecuários, preços e custos.

Reconhecida pela sua qualidade internacional, a FGV é uma das maiores
instituições de ensino do Brasil e referência no mercado de trabalho. 

A Conexão Conveniada FGV pertence ao Grupo Conexão, que há mais de 25 anos
atua no Vale do Paraíba e contribui para uma formação executiva de excelência
na região, com foco em gestão comportamental de qualidade para profissionais e
empresas. 

Seguindo a tradição acadêmica e expertise prática da Fundação Getúlio Vargas, a
instituição se apresenta como uma das maiores conveniadas, com uma estrutura
completa, moderna e com professores altamente qualificados, preparados para
lidarem com as mudanças do mercado de trabalho e do mundo.

VOCÊ ENTRE OS MELHORES

CONEXÃO CONVENIADA FGV



A única instituição de ensino
brasileira no Ranking dos
Melhores MBA's do mundo

A instituição
de ensino que
mais forma
CEO's no Brasil

A preferida pelos
RH's em uma 
contratação

3º Think Tank
mais importante
do mundo 

Há mais de
10 anos

sendo a instituição
de ensino mais
importante da

América Latina

UMA DAS 
INSTITUIÇÕES 
MAIS PREMIADAS
DO MUNDO

Destaque-se com a inovação e as práticas
internacionais dos cursos de pós-graduação
e MBA da Fundação Getulio Vargas, focado
no protagonismo de grandes lideranças.

Aprenda com os melhores profissionais do
mercado e esteja pronto para o futuro com a
FGV.



O MBA em Gestão Estratégica de Pessoas:

Desenvolvimento Humano de Gestores foi

desenhado para atender à demanda do

mercado por um curso de especialização que

aborde uma perspectiva abrangente do líder,

desenvolvendo a sua capacidade de gerenciar

pessoas por meio de uma abordagem holística

e multidisciplinar (Gestão, Psicologia,

Sociologia, Filosofia, Neurociência etc.) no

âmbito da gestão das pessoas, em um

ambiente de negócios que busca a integração

do homem com a tecnologia.

O curso é destinado a profissionais de todas as

formações acadêmicas, perfis e experiências, e

que percebam o desenvolvimento humano

integrado e permanente não só como um

elemento propulsor de um convívio social e

profissional mais efetivo, mas também como

um impulsionador estratégico para o sucesso

tanto pessoal quanto profissional,

considerando os desafios de um mercado cada

vez mais exigente e competitivo.

PERFIL PROFISSIONAL

A ESPECIALIZAÇÃO



Estratégia corporativa e de negócios

Governança corporativa e compliance

Mudança e cultura organizacional

Ética e sustentabilidade

Empreendedorismo e gestão da inovação

Projetos e metodologias ágeis

Comunicação integrada

Liderança, poder e influência

Economia comportamental e tomada de decisão

Gestão da diversidade e da inclusão

Filosofia para gestores

Saúde corporativa e mindfulness

Autoconhecimento e trajetória profissional

Neurociência aplicada à gestão

Gestão de equipes e talentos

Negociação e administração de conflitos

Coaching e mentoring

Storytelling e outras práticas de comunicação

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

24 h/a

P R O G R A M A
A C A D Ê M I C O

CARGA HORÁRIA TOTAL:  432H/2

GESTÃO PARA LIDERANÇA 144 H/A
COMPETÊNCIAS ESSENCIAIS PARA LIDERANÇA 144 H/A

METODOLOGIAS PARA O EXERCÍCIO DA LIDERANÇA 144 H/A



D I S C I P L I N A S

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administração estratégica e alinhamento
estratégico. Definição de missão e visão, valores, política e diretrizes. Análise do ambiente
externo: cenários prospectivos, oportunidades e ameaças. Análise competitiva. Análise do
ambiente interno: recursos, capacidades, competências e cadeia de valor. Pontos fortes e fracos.
Matriz Swot e desenvolvimento de estratégias. Objetivos estratégicos, desenvolvimento de
estratégias e planos de ação (5W2H, GUT, etc.). Desenvolvimento e gerenciamento dos
indicadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results (OKRs) e outras ferramentas
estratégicas para monitoramento e tomada de decisão. Modelos estratégicos contemporâneos
voltados para o crescimento do negócio.

ESTRATÉGIA CORPORATIVA E DE NEGÓCIOS

GOVERNANÇA CORPORATIVA E COMPLIANCE

Princípios essenciais de governança: transparência, equidade, prestação de contas e
responsabilidade corporativa. Conceito de stakeholder. Conceito de ESG (environmental, social
and corporate governance). Arquitetura de governança. Teoria da Agência e conflitos de
interesse. Boas práticas de governança corporativa. Gestão e programas de compliance.
Governança, compliance e geração de valor para a organização. Relatório GRI.

MUDANÇA E CULTURA ORGANIZACIONAL

Conceito de cultura organizacional. Formação e desenvolvimento da cultura. Impactos da
cultura nos resultados da empresa. Cultura, estratégia e modelos de gestão. Clima
organizacional. Diagnóstico e mudança cultural. Metodologias de gestão da mudança.

Ética, moral e valores. Ética empresarial e ética profissional. Código de conduta e comitê de
ética. Responsabilidade e integridade pessoal. Desafios e dilemas éticos. Desenvolvimento
sustentável. Responsabilidade socioambiental e cidadania corporativa. Sustentabilidade como
vantagem competitiva. Balanço social. Triple bottom line.

ÉTICA E SUSTENTABILIDADE



D I S C I P L I N A S

COMUNICAÇÃO INTEGRADA

Processo de comunicação. Interferências nos resultados organizacionais. Restrições à
compreensão da mensagem. Escuta consciente e confirmação de compreensão da
mensagem. Assertividade. Comunicação com diferentes perfis comportamentais.
Comunicação não violenta. Percepção de estados emocionais. Expressão corporal.
Comunicação integrada organizacional: o que é, características e canais de comunicação.

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Diferentes abordagens para o
empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura
empreendedora. Modelos para a inovação. Gestão da inovação e métricas. Ambidestria
organizacional. Inovação e processos de mudança. Modelos de negócio.

EMPREENDEDORISMO E GESTÃO DA INOVAÇÃO

PROJETOS E METODOLOGIAS ÁGEIS

Histórico e conceituação de projeto e gerenciamento de projetos. Relação entre estratégia e

projetos. Ciclo de vida e grupos de processos de gerenciamento de projetos. Gerenciamento

de portfólio e programas. Escritório de projetos. Estruturas organizacionais, os seus impactos

em projetos e o seu gerenciamento. Papel do gerente de projeto e principais competências

necessárias à sua atuação. Plano de gerenciamento do projeto: Canvas, PM Visual, Método

Cascata e metodologias ágeis – Scrum.

Movimento em torno da liderança: principais abordagens e fundamentos. Liderança como
relação de poder e influência. Liderança versus gerenciamento. Das competências gerenciais
às competências em liderança. Liderança e construção de ambiências organizacionais de alto
desempenho. Pipeline e formas de desenvolvimento da liderança. Liderança de si e dos
outros.

LIDERANÇA, PODER E INFLUÊNCIA



D I S C I P L I N A S

ECONOMIA COMPORTAMENTAL E TOMADA DE DECISÃO

Campo da Economia Comportamental. Decisões nas organizações. Julgamentos, decisões e
racionalidade. Modelo racional de tomada de decisão. Heurísticas e vieses. Percepção e vieses
perceptuais. Tomada de decisão nas organizações. Árvores de decisão. Decisões sob risco e
incerteza.

Diversidade e inclusão: conceitos essenciais. Vieses inconscientes e estereótipos. Preconceito e
discriminação. Importância e benefícios da diversidade e da inclusão. Lidando com as diferenças 
Inclusão nas organizações. Boas práticas e programas de diversidade e de inclusão.

GESTÃO DA DIVERSIDADE E DA INCLUSÃO

Surgimento da Filosofia no pensamento ocidental. Transformações históricas do saber
filosófico: Filosofia grega, Filosofia moderna e Filosofia contemporânea. Desafios e dilemas
filosóficos da atual sociedade tecnológica. Perspectivas e tendências para o mundo dos
negócios. Filosofia como instrumento para o desenvolvimento de gestores.

FILOSOFIA PARA GESTORES

SAÚDE CORPORATIVA E MINDFULNESS

Temas globais que impactam a gestão da saúde nas organizações. Motivadores do tema da

gestão da saúde nas organizações e os seus impactos. Conceitos biopsicossocial e espiritual.

Autogestão das dimensões biológica e psicológica. Resiliência e gestão da energia para

gestão do estresse pessoal. Gestão da energia para superar o estresse. Conceito, objetivos e

fundamentos do mindfulness. Vivências e uso do mindfulness no mundo corporativo.

Classificação e práticas de mindfulness. Como apresentar o mindfulness e as suas práticas nas

organizações.



D I S C I P L I N A S

Diferentes perspectivas em torno da noção de talento. Dinâmicas de identificação, atração,
desenvolvimento, acompanhamento e retenção de talentos. Gestão da singularidade e
empowerment. Construção e desenvolvimento de equipes. Gestão de equipes virtuais,
autogerenciáveis e em redes colaborativas. Gestão de grupos ágeis e squads. Espiral de
desenvolvimento de equipes de alto desempenho.

GESTÃO DE EQUIPES E TALENTOS

Neurociência: contribuições à gestão dos elementos humanos das organizações. Neurociência
Cognitiva e comportamento social: atenção, inteligência emocional, inteligência social e soft
skills. Aplicações da Neurociência Sociocognitiva ao desenvolvimento de pessoas.
Neurociências, relações interpessoais e dinâmicas comunicacionais. Metodologias,
abordagens e desafios da Neurociência aplicada à liderança e à gestão de pessoas.

NEUROCIÊNCIA APLICADA À GESTÃO

Gestão de conflitos. Tipos de conflito, impactos e consequências nas organizações. Técnicas e
estratégias de resolução de conflitos. Aspectos conceituais, relacionais e culturais de uma
negociação. Técnicas, estratégias e táticas de negociação. Tipos e etapas da negociação.
Abordagens multidisciplinares e contemporâneas da gestão de conflitos e da negociação nas
organizações. Comunicação, persuasão e superação de impasses na negociação.
Comunicação não violenta na negociação. Negociação, mediação de conflitos e tomada de
decisão.

NEGOCIAÇÃO E ADMINISTRAÇÃO DE CONFLITOS

AUTOCONHECIMENTO E TRAJETÓRIA PROFISSIONAL

O mundo do trabalho na nova economia. Novos vínculos e formas de trabalho na sociedade
digital. Carreira tradicional e novos modelos de carreira. Autoconhecimento e autogestão da
carreira. Âncoras de carreira. Sentidos do trabalho e propósito profissional. Empregabilidade.
Competências de carreira. Networking. Gestão de carreira e seus desafios. Plano de
desenvolvimento pessoal e de carreira.



D I S C I P L I N A S

DESCUBRA A EXPERÊNCIA 
DE FAZER UMA ESPECIALIZAÇÃO
DA FUNDAÇÃO GETULIO VARGAS

A S S I S T A  A O S  V Í D E O S G I U L I A N A  
G A T T I

F E R N A N D A
C A S T R O

B R U N O
P E R E I R A

Técnicas de apresentação: estrutura, conteúdo e planejamento. Obstáculos internos e externos
relacionados a apresentações em público. Storytelling: conceitos, técnicas e aplicabilidade.
Condução de reuniões presenciais e virtuais. Marketing pessoal e relacionamento com a mídia
e as redes sociais.

STORYTELLING E OUTRAS PRÁTICAS DE COMUNICAÇÃO

COACHING E MENTORING

Coaching e mentoring como ferramentas de engajamento e desenvolvimento de equipes.
Diferenças, semelhanças e limitações do coaching e do mentoring. Ferramentas e funções do
coaching e do mentoring aplicados à gestão de pessoas. Aplicações de coaching e mentoring
na organização para fomentar aprendizado, autonomia, processo sucessório e resultados
sustentáveis. Técnicas essenciais aos processos de coaching e mentoring.



A N A  L Í G I A
F I N A M O R
Doutora pela Universidade de León, Espanha, mestre em desenvolvimento humano

pela Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, especialista em

administração e planejamento para docentes pela Universidade Luterana do Brasil -

ULBRA e gestão empresarial pela FGV, e graduada em Administração pela ULBRA.

Realizou projetos no exterior, (Alemanha, Espanha e Inglaterra).

Atuou como executiva em cargo de direção na ULBRA durante 7 anos. Atualmente

realiza pesquisa, orienta trabalhos científicos, presta consultoria, ministra cursos e

treinamentos junto à empresas. Atua como docente nos Cursos MBAs da FGV, na

área de gestão de pessoas, onde exerce também a função de coordenadora

acadêmica do MBA em Gestão Empresarial e Gestão de Pessoas.

C O O R D E N A Ç Ã O



CONQUISTE SEU
CERTIFICADO
INTERNACIONAL

M Ó D U L O  O P I C I O N A L  N Ã O  I N C L U S O

N A  E S P E C I A L I Z A Ç Ã O
F A Ç A  U M  T O U R

P E L A  U N I V E R S I D A D E

O objetivo do programa é ampliar os

conceitos e conhecimentos adquiridos no

curso MBA da Fundação Getulio Vargas,

oferecendo uma excelente oportunidade

para que profissionais agreguem um

diferencial de conhecimento e incrementem

sua empregabilidade no competitivo

mercado de trabalho atual.

 

Todos os participantes do Módulo

Internacional recebem um certificado da

University of Tampa assinado pelo reitor

vigente e outro certificado da FGV com 40

horas de participação adicionadas à carga

horária do MBA. São três certificados de uma

vez, com reconhecimento internacional.



Avenida Charles Schnneider, 1700
Vila Costa
12 3683 0800

inscricoestaubate@conexao.com

Avenida Benedito Matarazzo, 9403

Jardim Oswaldo Cruz

12 3924 8524

info@conexao.com

Av. Doutor Timóteo Penteado, 721
Vila Hulda
11 2447 4250

inscricoesguarulhos@conexao.com

Avenida Ver. Narciso Yague Guimarães, 1001
Jardim Armenia
11 4796 1000
infomogi@conexao.com

TAUBATÉ

GUARULHOS

MOGI DAS CRUZES

SÃO JOSÉ DOS CAMPOS

UNIDADES

I N F O R M A Ç Õ E S

FICOU COM DÚVIDAS?
CONVERSE COM UM DOS NOSSOS CONSULTORES

C L I Q U E  A Q U I



c o n e x a o . c o m / f g v


