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VOCE ENTRE OS MELHORES

Ha mais de 75 anos, a FGV é pioneira no campo da educacgao, sendo referéncia

nao so pelos seus reconhecidos programas de graduac¢ao, mestrado e doutorado,
como também pelo desenvolvimento de pesquisas e pela divulgacao de
estatisticas macroecondmicas, tais como: indices gerais de precos, indices
setoriais, indicadores de precos agropecuarios, precos e custos.

Reconhecida pela sua qualidade internacional, a FGV €& uma das maiores
instituicdes de ensino do Brasil e referéncia no mercado de trabalho.

CONEXAO CONVENIADA FGV

A Conexao Conveniada FGV pertence ao Grupo Conexao, que ha mais de 25 anos
atua no Vale do Paraiba e contribui para uma formagao executiva de exceléncia
na regiao, com foco em gestdao comportamental de qualidade para profissionais e
empresas.

Seguindo a tradicao académica e expertise pratica da Fundacao Getulio Vargas, a
instituicao se apresenta como uma das maiores conveniadas, com uma estrutura
completa, moderna e com professores altamente qualificados, preparados para
lidarem com as mudancas do mercado de trabalho e do mundo.




U MA DAS Destaque-se com a inovagao e as praticas
internacionais dos cursos de pds-graduacgao

| N STlTU |gc~> ES e MBA da Fundacao Getulio Vargas, focado

no protagonismo de grandes liderancas.

MAIS PREMIADAS

Aprenda com os melhores profissionais do

DO M U N DO mercado e esteja pronto para o futuro com a

FGV.
CONFIRA ALISTA

A Unica instituicdo de ensino A Instituicao
brasileira no Ranking dos de ensinoc que
Melhores MBA's do mundo mais forma

CEQO's no Brasil

A preferida pelos 3° Think Tank

RH'sem uma mais importante
contratacao do mundo

SEGUNDO PESQUISA DO DATAFOLHA NO GLOBAL “GO TO THINK TANK INDEX REPORT”,
PUBLICADA NA FOLHA DE SAO PAULO DA UNIVERSIDADE DA PENSILVANIA

Ha mais de
10 anos

sendo a instituicao
de ensino mais
importante da
Ameérica Latina



A ESPECIALIZACAO

O MBA em Gestao Estratégica de Pessoas:
Desenvolvimento Humano de Gestores foi
desenhado para atender a demanda do
mercado por um curso de especializacao que
aborde uma perspectiva abrangente do lider,
desenvolvendo a sua capacidade de gerenciar
pessoas por meio de uma abordagem holistica
e multidisciplinar (Gestao, Psicologia,
Sociologia, Filosofia, Neurociéncia etc) no
ambito da gestdo das pessoas, em um
ambiente de negdcios que busca a integragao

do homem com a tecnologia.

PERFIL PROFISSIONAL

O curso é destinado a profissionais de todas as
formacgdes académicas, perfis e experiéncias, e
que percebam o desenvolvimento humano
integrado e permanente ndo s6 como um
elemento propulsor de um convivio social e
profissional mais efetivo, mas também como
um impulsionador estratégico para o sucesso
tanto pessoal guanto profissional,
considerando os desafios de um mercado cada

vez mais exigente e competitivo.




PROGRAMA

ACADEMICO

Estratégia corporativa e de negdcios 24 h/a
Governanca corporativa e compliance 24 h/a
Mudanca e cultura organizacional 24 h/a
Etica e sustentabilidade 24 h/a
Empreendedorismo e gestao da inovagao 24 h/a
Projetos e metodologias ageis 24 h/a
Comunicacao integrada 24 h/a
Lideranca, poder e influéncia 24 h/a
Economia comportamental e tomada de decisao 24 h/a
Gestao da diversidade e da inclusao 24 h/a
Filosofia para gestores 24 h/a
Salide corporativa e mindfulness 24 h/a
Autoconhecimento e trajetoéria profissional 24 h/a
Neurociéncia aplicada a gestao 24 h/a
Gestao de equipes e talentos 24 h/a
Negociacao e administracao de conflitos 24 h/a
Coaching e mentoring 24 h/a
Storytelling e outras praticas de comunicagao 24 h/a

GESTAO PARA LIDERANCA 144 H/A
COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA LIDERANCA 144 H/A
METODOLOGIAS PARA O EXERCICIO DA LIDERANCA 144 H/A

CARGA HORARIA TOTAL: 432H/2



DISCIPLINAS

ESTRATEGIA CORPORATIVA E DE NEGOCIOS

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administragao estratégica e alinhamento
estratégico. Definicao de missao e visao, valores, politica e diretrizes. Andlise do ambiente
externo: cenarios prospectivos, oportunidades e ameacas. Analise competitiva. Analise do
ambiente interno: recursos, capacidades, competéncias e cadeia de valor. Pontos fortes e fracos.
Matriz Swot e desenvolvimento de estratégias. Objetivos estratégicos, desenvolvimento de
estratégias e planos de acao (5W2H, GUT, etc). Desenvolvimento e gerenciamento dos
indicadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results (OKRs) e outras ferramentas
estratégicas para monitoramento e tomada de decisao. Modelos estratégicos contemporaneos
voltados para o crescimento do negocio.

GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

Principios essenciais de governanca: transparéncia, equidade, prestacao de contas e
responsabilidade corporativa. Conceito de stakeholder. Conceito de ESG (environmental, social
and corporate governance). Arquitetura de governanga. Teoria da Agéncia e conflitos de
interesse. Boas praticas de governanca corporativa. Gestao e programas de compliance.
Governanga, compliance e geragao de valor para a organizacao. Relatoério GRI.

MUDANCA E CULTURA ORGANIZACIONAL

Conceito de cultura organizacional. Formacao e desenvolvimento da cultura. Impactos da
cultura nos resultados da empresa. Cultura, estratégia e modelos de gestao. Clima
organizacional. Diagnostico e mudanca cultural. Metodologias de gestao da mudanca.

ETICA E SUSTENTABILIDADE

Etica, moral e valores. Etica empresarial e ética profissional. Coédigo de conduta e comité de
ética. Responsabilidade e integridade pessoal. Desafios e dilemas éticos. Desenvolvimento
sustentavel. Responsabilidade socioambiental e cidadania corporativa. Sustentabilidade como
vantagem competitiva. Balanco social. Triple bottom line.



DISCIPLINAS
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EMPREENDEDORISMO E GESTAO DA INOVAGAO

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Diferentes abordagens para o
empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura
empreendedora. Modelos para a inovagao. Gestao da inovagdao e métricas. Ambidestria
organizacional. Inovacao e processos de mudanca. Modelos de negdcio.

PROJETOS E METODOLOGIAS AGEIS

Histdrico e conceituacdo de projeto e gerenciamento de projetos. Relacdo entre estratégia e

projetos. Ciclo de vida e grupos de processos de gerenciamento de projetos. Gerenciamento
de portfdlio e programas. Escritdrio de projetos. Estruturas organizacionais, 0s seus impactos
em projetos e 0 seu gerenciamento. Papel do gerente de projeto e principais competéncias
necessarias a sua atuacao. Plano de gerenciamento do projeto: Canvas, PM Visual, Método

Cascata e metodologias ageis — Scrum.

COMUNICAGAO INTEGRADA

Processo de comunicacao. Interferéncias nos resultados organizacionais. Restricdes a
compreensao da mensagem. Escuta consciente e confirmacao de compreensdo da
mensagem. Assertividade. Comunicacao com diferentes perfis comportamentais.
Comunicagao nao violenta. Percepcao de estados emocionais. Expressdao corporal.
Comunicagao integrada organizacional: o que €, caracteristicas e canais de comunicagao.

LIDERANCA, PODER E INFLUENCIA

Movimento em torno da lideranca: principais abordagens e fundamentos. Lideran¢ga como
relacdo de poder e influéncia. Lideranca versus gerenciamento. Das competéncias gerenciais
as competéncias em lideranca. Lideranca e construgcao de ambiéncias organizacionais de alto
desempenho. Pipeline e formas de desenvolvimento da lideranca. Lideranca de si e dos
outros.



DISCIPLINAS
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ECONOMIA COMPORTAMENTAL E TOMADA DE DECISAO

Campo da Economia Comportamental. Decisdes nas organizag¢des. Julgamentos, decisdes e
racionalidade. Modelo racional de tomada de decisao. Heuristicas e vieses. Percepcao e vieses
perceptuais. Tomada de decisdo nas organizacdes. Arvores de decisdo. Decisdes sob risco e
incerteza.

GESTAO DA DIVERSIDADE E DA INCLUSAO

Diversidade e inclusao: conceitos essenciais. Vieses inconscientes e esteredtipos. Preconceito e
discriminacao. Importancia e beneficios da diversidade e da inclusdo. Lidando com as diferencas
Inclusao nas organizacgdes. Boas praticas e programas de diversidade e de inclusao.

FILOSOFIA PARA GESTORES

Surgimento da Filosofia no pensamento ocidental. Transformacdes histdricas do saber
filosofico: Filosofia grega, Filosofia moderna e Filosofia contemporanea. Desafios e dilemas
filosoficos da atual sociedade tecnoldgica. Perspectivas e tendéncias para o mundo dos
negocios. Filosofia como instrumento para o desenvolvimento de gestores.

SAUDE CORPORATIVA E MINDFULNESS

Temas globais que impactam a gestao da saude nas organizacdes. Motivadores do tema da
gestdo da salde nas organizacdes e os seus impactos. Conceitos biopsicossocial e espiritual.
Autogestao das dimensdes bioldgica e psicolégica. Resiliéncia e gestdao da energia para
gestao do estresse pessoal. Gestdo da energia para superar o estresse. Conceito, objetivos e
fundamentos do mindfulness. Vivéncias e uso do mindfulness no mundo corporativo.
Classificacao e praticas de mindfulness. Como apresentar o mindfulness e as suas praticas nas

organizacdes.



DISCIPLINAS

AUTOCONHECIMENTO E TRAJETORIA PROFISSIONAL

O mundo do trabalho na nova economia. Novos vinculos e formas de trabalho na sociedade
digital. Carreira tradicional e novos modelos de carreira. Autoconhecimento e autogestao da
carreira. Ancoras de carreira. Sentidos do trabalho e propésito profissional. Empregabilidade.
Competéncias de carreira. Networking. Gestdo de carreira e seus desafios. Plano de
desenvolvimento pessoal e de carreira.

NEUROCIENCIA APLICADA A GESTAO

Neurociéncia: contribuicdes a gestao dos elementos humanos das organizacdes. Neurociéncia
Cognitiva e comportamento social: atencao, inteligéncia emocional, inteligéncia social e soft
skills.  Aplicagdes da Neurociéncia Sociocognitiva ao desenvolvimento de pessoas.
Neurociéncias, relagcdes interpessoais e dinamicas comunicacionais. Metodologias,
abordagens e desafios da Neurociéncia aplicada a lideranca e a gestdo de pessoas.

GESTAO DE EQUIPES E TALENTOS

Diferentes perspectivas em torno da nog¢ao de talento. Dinamicas de identificacao, atracao,
desenvolvimento, acompanhamento e retencdo de talentos. Gestao da singularidade e
empowerment. Construcao e desenvolvimento de equipes. Gestao de equipes virtuais,
autogerencidveis e em redes colaborativas. Gestdo de grupos ageis e squads. Espiral de
desenvolvimento de equipes de alto desempenho.

NEGOCIACAO E ADMINISTRACAO DE CONFLITOS

Gestdo de conflitos. Tipos de conflito, impactos e consequéncias nas organizagdes. Técnicas e
estratégias de resolucao de conflitos. Aspectos conceituais, relacionais e culturais de uma
negociacdo. Técnicas, estratégias e taticas de negociacado. Tipos e etapas da negociagao.
Abordagens multidisciplinares e contemporaneas da gestao de conflitos e da negociagcao nas
organizacdes. Comunicacdo, persuasao e superacao de impasses na negociacao.
Comunicagao nao violenta na negociacao. Negociacdao, mediagdao de conflitos e tomada de
decisao.



DISCIPLINAS
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COACHING E MENTORING

Coaching e mentoring como ferramentas de engajamento e desenvolvimento de equipes.
Diferencas, semelhancas e limitacdes do coaching e do mentoring. Ferramentas e funcdes do
coaching e do mentoring aplicados a gestao de pessoas. Aplicagdes de coaching e mentoring
Nna organizacao para fomentar aprendizado, autonomia, processo sucessorio e resultados
sustentaveis. Técnicas essenciais aos processos de coaching e mentoring.

STORYTELLING E OUTRAS PRATICAS DE COMUNICACAO

Técnicas de apresentacdo: estrutura, contelddo e planejamento. Obstaculos internos e externos
relacionados a apresentacdes em publico. Storytelling: conceitos, técnicas e aplicabilidade.
Conducdo de reunides presenciais e virtuais. Marketing pessoal e relacionamento com a midia
e as redes sociais.

DESCUBRA A EXPERENCIA

OEH0
DE FAZER UMA ESPECIALIZACAO K
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DA FUNDAGAO GETULIO VARGAS

FERNANDA GIULIANA BRUNO

ASSISTA AOS VIDEOS
CASTRO GATTI PEREIRA



COORDENACAO

ANA LIGIA
FINAMOR

Doutora pela Universidade de Ledn, Espanha, mestre em desenvolvimento humano
pela Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, especialista em
administracdo e planejamento para docentes pela Universidade Luterana do Brasil -
ULBRA e gestao empresarial pela FGV, e graduada em Administragdao pela ULBRA.

Realizou projetos no exterior, (Alemanha, Espanha e Inglaterra).

Atuou como executiva em cargo de direcao na ULBRA durante 7 anos. Atualmente
realiza pesquisa, orienta trabalhos cientificos, presta consultoria, ministra cursos e
treinamentos junto a empresas. Atua como docente nos Cursos MBAs da FGV, na
area de gestao de pessoas, onde exerce também a funcao de coordenadora

académica do MBA em Gestdao Empresarial e Gestao de Pessoas.




CONQUISTE SEU
CERTIFICADO
INTERNACIONAL

O objetivo do programa ¢é ampliar os
conceitos e conhecimentos adquiridos no
curso MBA da Fundacao Getulio Vargas,
oferecendo uma excelente oportunidade
para que profissionais agreguem um
diferencial de conhecimento e incrementem
sua empregabilidade no competitivo

mercado de trabalho atual.

Todos os  participantes do Mddulo
Internacional recebem um certificado da
University of Tampa assinado pelo reitor
vigente e outro certificado da FGV com 40
horas de participacao adicionadas a carga
horaria do MBA. Sao trés certificados de uma

vez, com reconhecimento internacional.

THE UNIVERSITY

2] AMIPA

MODULO OPICIONAL NAO INCLUSO
NA ESPECIALIZAGCAO

FACA UM TOUR
UNIVERSIDADE



INFORMACOES

SAO JOSE DOS CAMPOS GUARULHOS

Avenida Benedito Matarazzo, 9403 Av. Doutor Timdteo Penteado, 721

Jardim Oswaldo Cruz Vila Hulda

12 3924 8524 1 2447 4250

info@conexao.com inscricoesguarulhos@conexao.com
TAUBATE MOGI DAS CRUZES

Avenida Charles Schnneider, 1700 Avenida Ver. Narciso Yague Guimaraes, 1001
Vila Costa Jardim Armenia

12 3683 0800 11 4796 1000
inscricoestaubate@conexao.com infomogi@conexao.com

FICOU COM DUVIDAS?
CONVERSE COM UM DOS NOSSOS CONSULTORES

CLIQUE AQUI
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