MBA EM GESTAO:

PROJETOS

A ESPECIALIZAGCAO QUE VAI TRANSFORMAR A SUA CARREIRA

M  NTFGV =i
. CONEXAD

CONVENIADA




VOCE ENTRE OS MELHORES

Ha mais de 75 anos, a FGV é pioneira no campo da educacao, sendo referéncia
nao so pelos seus reconhecidos programas de graduacao, mestrado e doutorado,
como também pelo desenvolvimento de pesquisas e pela divulgacao de
estatisticas macroeconémicas, tais como: Indices gerais de precos, indices
setoriais, indicadores de precos agropecuarios, precos e custos.

Reconhecida pela sua qualidade internacional, a FGV é uma das maiores
instituicdes de ensino do Brasil e referéncia no mercado de trabalho.

CONEXAO CONVENIADA FGV

A Conexao Conveniada FGV pertence ao Grupo Conexao, que ha mais de 25 anos
atua no Vale do Paraiba e contribui para uma formacgao executiva de exceléncia
na regiao, com foco em gestao comportamental de qualidade para profissionais e
empresas.

Seguindo a tradicao académica e expertise pratica da Fundacao Getulio Vargas, a
instituicao se apresenta como uma das maiores conveniadas, com uma estrutura
completa, moderna e com professores altamente qualificados, preparados para
lidarem com as mudancas do mercado de trabalho e do mundo.




U MA DAS Destaque-se com a inovacao e as praticas
internacionais dos cursos de pdés-graduacao

| NST'TU |CC~) ES e MBA da Fundacao Getulio Vargas, focado

no protagonismo de grandes liderancas.

MAIS PREMIADAS
Aprenda com os melhores profissionais do
DO M U N DO mercado e esteja pronto para o futuro com a

FGV.
CONFIRA ALISTA

A Unica instituicao de ensino A INstituicao
brasileira no Ranking dos de SMEno gue
Melhores MBA's do mundo mais forma

CEQO's no Brasil

A preferida pelos 3° Think Tank
RH'sem uma mMais importante
contratacao do mundo

SEGUNDO PESQUISA DO DATAFOLHA NO GLOBAL “GO TO THINK TANK INDEX REPORT”,
PUBLICADA NA FOLHA DE SAO PAULO DA UNIVERSIDADE DA PENSILVANIA

Ha mais de
10 anos

sendo a instituicao
de ensino mais
importante da
Ameérica Latina



A ESPECIALIZACAO

O MBA em Gestao: Projetos proporciona ao
aluno o  desenvolvimento de  varias
competéncias, como lideranca, estratégia,
capacidade de planejamento e tomada de
decisdes importantes para a empresa, além de
oferecer uma visdao abrangente sobre as
melhores praticas de gerenciamento de
projetos nas organizagdes, o seu ferramental,
areas de conhecimento e ferramental
associado, dando mais conforto e seguranca
para o profissional que precisa gerenciar o seu

projeto de maneira profissional.

PERFIL PROFISSIONAL

Liderangas responsaveis por administrar
projetos, programas, portfélio e escritério de
projetos das mais variadas areas de atuacgao,
incluindo primeiro, segundo e terceiros setores
da economia, e profissionais que tém por
missao a implantagcdao de mudangas nas suas

respectivas organizagoes.




PROGRAMA

ACADEMICO

Economia dos negocios 24 h/a
Empreendedorismo e gestao da inovacao 24 h/a
Estratégia corporativa e de negdcios 24 h/a
Estratégias de marketing 24 h/a
Finangas corporativas 24 h/a
Gerenciamento da integragcdo em projetos 24 h/a
Gerenciamento de aquisi¢cdes em projetos 24 h/a
Gerenciamento de cronograma e custos em projetos 24 h/a
Gerenciamento de escopo e qualidade em projetos 24 h/a
Gerenciamento de programas, portfélio e PMO 24 h/a
Gerenciamento de riscos em projetos 24 h/a
Gestéo de projetos 24 h/a
Jogo de negdcios 24 h/a
Lideranca e gestao de equipes 24 h/a
Métodos ageis 24 h/a
Mudanca e cultura organizacional 24 h/a
Padrdes internacionais de gerenciamento de projetos 24 h/a
Transformacgéo digital 24 h/a

MODULO DE GESTAO EMPRESARIAL 216H/A
MODULO ESPECIFICO OU ENFASE 216H/A

CARGA HORARIA TOTAL: 432H/A



DISCIPLINAS — Dl

ECONOMIA DOS NEGOCIOS

Macroeconomia: indicadores. Flutuagdes ciclicas e crescimento de longo prazo. Inflagcao,
indices de preco e suas aplicagdes. Atuacao do Banco Central e sua influéncia sobre os
negocios: politica monetaria, taxas de juros e regime de metas para a inflacao. Elementos de
macroeconomia aberta: taxas de cambio, regimes cambiais e balanco de pagamentos.
Comeércio internacional: principais indicadores, mecanismos e instituicdes. Microeconomia:
oferta, demanda e seus determinantes. Outras estruturas de mercado, oligopdlios e defesa
da concorréncia.

EMPREENDEDORISMO E GESTAO DA INOVAGAO

Conceitos e fundamentos do Empreendedorismo. Diferentes abordagens para o
empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e estratégias para construir uma cultura
empreendedora. Modelos para a Inovagao. Gestdao da inovacao e métricas. Ambidestria
organizacional. Inovacao e processos de mudanca. Modelos de negocio.

ESTRATEGIA CORPORATIVA E DE NEGOCIOS

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administragdao estratégica e alinhamento
estratégico. Definicao de missdo e visao, valores, politica e diretrizes. Andlise do ambiente
externo: cenarios prospectivos, oportunidades e ameacas. Analise competitiva. Analise do
ambiente interno: recursos, capacidades, competéncias e cadeia de valor. Pontos fortes e
fracos. Matriz Swot e desenvolvimento de estratégias. Objetivos estratégicos,
desenvolvimento de estratégias e planos de acao (5W2H, GUT, etc.). Desenvolvimento e
gerenciamento dos indicadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results (OKRs)
e outras ferramentas estratégicas para monitoramento e tomada de decisao. Modelos
estratégicos contemporaneos voltados para o crescimento do negdcio.

ESTRATEGIAS DE MARKETING

Estratégias de segmentacdao e comportamento dos consumidores individuais e
organizacionais. Estratégias de posicionamento. Composto de marketing. Reconfiguracao
das politicas de estratégias de marketing e relacionamento com os clientes no ambiente
digital. Fatores exdgenos e enddégenos que compdem o ambiente de marketing.



DISCIPLINAS

FINANCAS CORPORATIVAS

Visao geral de finangas para gestores. Matematica Financeira aplicada (valor do dinheiro no
tempo, juros compostos e transformacao de taxas). Determinagao do fluxo de caixa livre para
viabilidade econdmico-financeira de projetos de investimento. Métodos de analise de
viabilidade econémico-financeira de projetos de investimento (valor presente liquido — VPL,
taxa interna de retorno — TIR e periodo payback simples — PBS e descontado — PBD).
Fundamentos da avaliacdo de empresas. Relagao risco versus retorno (modelo do CAPM e do
custo médio ponderado de capital).

GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO EM PROJETOS

Termo de abertura do projeto. Plano integrado de gerenciamento do projeto. Controle
integrado de mudancas. Gestdo das entregas. Licdes aprendidas. Atualizacao de
documentos do projeto. Gestao do conhecimento do projeto. Encerramento de uma fase ou
do projeto como um todo. Fechamento de contratos.

GERENCIAMENTO DE AQUISICOES EM PROJETOS

Planejamento das aquisicdes do projeto. Planejamento dos instrumentos contratuais.
Conducgao e controle das aquisicoes e instrumentos contratuais. LGPD: aspectos gerais e
implicacbes em gerenciamento de projetos e processos de aquisicoes e contratos.
Responsabilidade solidaria em contratos envolvendo dados pessoais. Auditorias em
fornecedores: relacionamento de controlador e operador.

GERENCIAMENTO DE CRONOGRAMA E CUSTOS EM PROJETOS

Definicao de atividades. Definicao de recursos materiais. Definicao de recursos humanos.
Sequenciamento l6gico de atividades. Duracao das atividades. Desenvolvimento do
cronograma do projeto. Estimativa de custos do projeto. Tipos de estimativa de custos. Fluxo
de fluxo de desembolso do projeto. Controle de custos. Controle da utilizacao recursos.
Controle do andamento do cronograma. Analise de valor agregado.



DISCIPLINAS — Dl

GERENCIAMENTO DE ESCOPO E QUALIDADE EM PROJETOS

Conceito de gerenciamento do escopo do projeto. Estrutura analitica do projeto (EAP).
Conceitos e definicdes de qualidade em projetos. Gerenciamento da qualidade. Definicdo do
plano de gerenciamento do escopo. Definicdo do plano de gerenciamento dos requisitos.
Documentacao dos requisitos. Definicao da matriz de rastreabilidade dos requisitos.
Especificacao da linha de base do escopo. Informacdes sobre o desempenho do trabalho.
Solicitagdes de mudanca no escopo. Definicdo do plano de gerenciamento da qualidade.
Definicao de métricas de qualidade. Elaboracao de relatério de qualidade. Elaboracao de
documentos de teste e avaliacdo. Definicdo de medicbes de controle da qualidade.
Elaboracao das entregas verificadas. Atualiza¢cdes do plano de gerenciamento do projeto.

GERENCIAMENTO DE PROGRAMAS, PORTFOLIO E PMO

Conceito de gerenciamento de programas. Relacionamento entre gerenciamento de
programas, gerenciamento de portfélio e gerenciamento de projetos. Ciclo de vida de
programas e gerenciamento de beneficios. Processos do gerenciamento de programas.
Areas de conhecimento de gerenciamento de programas. Conceito de gerenciamento de
portfélio. Alinhamento estratégico do portfélio. Selecao e balanceamento de portfdlio.
Escritorio de projetos — PMO. Maturidade em gerenciamento de projetos. Gestdo de portfélio
integrada ao PMO.

GERENCIAMENTO DE RISCOS EM PROJETOS

Definicao e plangjamento do gerenciamento de riscos. Risco do projeto versus risco de
negocio. Identificacdo dos riscos do projeto. Andlise qualitativa dos riscos. Analise
quantitativa de riscos. Planejamento das respostas aos riscos. Planegjamento das reservas e
controle dos riscos. Monitoramento dos riscos.

GESTAO DE PROJETOS

Fundamentos de projeto, programa e portfdlio; Fatores de sucesso em gerenciamento de
projetos; Caracteristicas e competéncias do gerente de projetos; Tipologia de organizacdes
para gerenciamento de projetos;, Dominios e Principios de performance; Tipos de ciclo de
vida; Contexto de utilizacdo de métodos preditivos, ageis e hibridos; Papéis, artefatos e
eventos relacionados aos métodos preditivos e ageis; Gerenciamento de projetos preditivos;
Gerenciamento de projetos ageis.



DISCIPLINAS

JOGO DE NEGOCIOS

Valorizagao do trabalho em equipe. Analise e diagndstico do ambiente de negdcio. Definicao
de objetivos, planos de acao e metas. Decisdes de estratégia e de marketing, e aspectos
comerciais. Decisdes relativas aos aspectos operacionais e da gestao de pessoas. Decisdes no
ambito da gestdo econdmico-financeira. Analise de resultados e revisdao de estratégias.

LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES

Lideranca no contexto de mudancas ambientais e organizacionais. Desenvolvimento de
competéncias para a lideranca na era da transformacao digital. Teorias e abordagens para a
lideranca. Feedback para o desenvolvimento de equipes. Gestdo das emocgodes,
relacionamento interpessoal e desempenho. Formacdo e estratégias de desenvolvimento de
equipes. Caracteristicas e tipos de equipe. Fases do desenvolvimento de equipes.
Diversidade nas equipes. Motivacao e engajamento de equipes. Teorias motivacionais e
pratica da lideranca. Delegacao, autonomia e empowerment nas equipes.

METODOS AGEIS

Introducdo a agilidade. Manifesto agil. Valores e principios ageis. Filosofia Lean. Método
Kanban. Lead time do fluxo de trabalho. Limitagdes de WIP. Framework Scrum. Papéis no
Scrum. Cerimodnias Scrum. Artefatos usados no Scrum. Estimativas ageis. Graficos de
controle. Scrumban. Lean startup. Objective and Key Results (OKR). Escalada Agil. Agilidade
nos negdcios.

MUDANCA E CULTURA ORGANIZACIONAL

Conceito de cultura organizacional. Formacao e desenvolvimento da cultura. Impactos da
cultura nos resultados da empresa. Cultura, estratégia e modelos de gestao. Clima
organizacional. Diagndstico e mudanca cultural. Metodologias de gestao da mudanca.



DISCIPLINAS

PADROES INTERNACIONAIS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

PMBOK (PMI): principios do gerenciamento de projetos, sistema de geracao de valor, areas
do conhecimento, abordagem baseada no contexto (tailoring), modelos, métodos e
artefatos. ICB (IPMA): areas de competéncias (pessoas, praticas e perspectivas), cultura e
valores, governancga, estrutura e processos. FEL (IPA): modelo das trés fases, analise do
negocio, selecao e desenvolvimento do escopo, planejamento da execugao, implantacao,
comissionamento, operacao e manutencao.

TRANSFORMACAO DIGITAL

Tecnologia da informacao (Tl) nas organizagdes e inovagcao tecnoldgica, estratégia e
competitividade. Transformacdo digital: aspectos essenciais e tendéncias. Transformacao
digital e modelos de negdcio digital. Nova economia e mindset digital. Papel das pessoas na
transformacao digital.
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FERNANDA GIULIANA BRUNO

ASSISTA AOS VIiDEOS
CASTRO GATTI PEREIRA



COORDENACAO

UNIDADES DE SAO JOSE DOS CAMPOS,
TAUBATE, MOGI DAS CRUZES E GUARULHOS

2 Do
ANDRE \ﬂﬁj
BAPTISTA

BARCAUI

André B. Barcaui é Pds-doutor em Administracdo pela FEA/USP, doutor
em Administracdao pela UNR, mestre em Sistemas de Gestao pela UFF-
RJ, com graduagcao em Tecnologia da Informacao e Psicologia, com
formacao em terapia cognitivo-comportamental. Foi project office
manager da Hewlett-Packard Consulting, responsavel pela regiao

Latino-Americana, e gerente de programa e servicos na IBM.

E membro-fundador do PMI Chapter Rio e hoje faz parte do seu
Conselho Consultivo. E certificado PMP, PMI-ACP e DASSM pelo Project
Management Institute, KMP pela Kanban University, Master Coach pelo
Behavioral Coaching Institute (BCI), Professional Scrum Master pela
Scrum Alliance (CSP-SM), Profesional Scrum Product Owner (PSO I), pela
Scrum.Org, Public-Private Partnerships Foundation (CP3P) pela APMG,
SAFe Agilist e Agile Coaching (ICP-ACC) pela ICAGile. Palestrante e autor

de diversos artigos e livros na area gerencial.



https://www.linkedin.com/in/andrebarcaui/

COORDENACAO

UNIDADES DE SAO JOSE
DOS CAMPOS E TAUBATE

ISNARD
MARSHAL in

Doutor em Engenharia Quimica (D.Sc.) pela Escola de Quimica - UFRJ / RJ, Mestre em Engenharia de
Producéo (M.Sc.) pela COPPE / R3J, Especialista em Administracao (MBA) pela PUC / RJ e Administrador de
Empresas pela EBAPE - FGV / RJ. Participou de diversos cursos de aperfeicoamento e atualizacdo no
exterior, destacando-se: Brazilian Program for Quality Management promovido pela AOTS / JUSE
(Yokohama, Japao - 1991), Business Seminar pela Ohio University (Athens, EUA - 2002), Business and
Management for International Professionals pela University of California (Irvine, EUA - 2003 a 2007, 2009,
2010, 2012, 2013 e 2014), Conducting Business in a Changing World pela Universi- ty of Tampa (2011), Public
Policy, Finance and Investment Strategies pela University of Chicago (2011) e International Program in

Business pela University of Miami (2012).

Larga experiéncia gerencial e ampla visdo interdisciplinar, adquirida em mais de 25 anos em cargos
executivos e de diregao em empresas nacionais e multinacionais com atuag¢ao nas areas de gestao da
qualidade, marketing, treinamento e desenvolvimento, estratégia empresarial, orgamento, controladoria,
informacdes gerenciais e desenvolvimento e implantacdo de novos negdcios. Na area académica, pela
Fundacdo Getulio Vargas / FGV, atuou como Coordenador Adjunto de Area (1997 a 2003) e, desde 1997 atua
como Coordenador Académico de diversos MBAs, em diferentes localidades do Brasil. Na darea de ensino é
professor do curso de graduacdao da EBAPE (Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas) da
FGV e ESAGS (Escola Superior de Administragdao e Gestdao). Em termos de pods-graduagao, ministra as
disciplinas ligadas a tematica Gestao da Qualidade e Melhoria de Processos, Projeto de Negdcios e orienta

trabalhos e projetos de final de curso - TCC.

Coordenador e autor dos livros da série FGV Publicacdes - FGV MANAGEMENT, editado pela Editora FGV:
Plano de Negdcios Integrado — Guia Pratico de Elaboracdo, editado em 2014. Gestdao da Qualidade editado
em 2003, atualmente encontra-se na 10? edigao (2012) e do livro Gestdo da Qualidade e Processos - editado
em 2013 - atualmente encontra-se na 1% edicao (2013). Autor de artigos e parecerista em Congressos e
revistas. Experiéncia académica acima de 20 anos na atividade de ensino em MBASs e superior a 17 anos em
coordenacgao académica pedagdgica de programas em educacao executiva. Professor dos programas - FGV
Management e FGV Corporativo da Fundagcao Getulio Vargas. Prémios FGV Management: Melhor
Coordenador Académico (2007) e Melhor Professor (2008 a 2015) sendo assim, incluido no quadro de Honra

da FGV em 2013, 2014 e 2015 pela sucessdo dos 5 anos de premiacao.



https://www.linkedin.com/in/isnardm/

CONQUISTE SEU
CERTIFICADO
INTERNACIONAL

O objetivo do programa €& ampliar os
conceitos e conhecimentos adquiridos no
curso MBA da Fundacao Getulio Vargas,
oferecendo uma excelente oportunidade
para que profissionais agreguem um
diferencial de conhecimento e incrementem SRR PRSI URRS

sua empregabilidade no  competitivo

mercado de trabalho atual.

Todos  os participantes  do Maodulo
Internacional recebem um certificado da
University of Tampa assinado pelo reitor
vigente e outro certificado da FGV com 40
horas de participacao adicionadas a carga
horaria do MBA. Sao trés certificados de uma

vez, com reconhecimento internacional.

THE UNIVERSITY

S[AMPA

MODULO OPICIONAL NAO INCLUSO
NA ESPECIALIZAGAO

FACA UM TOUR
PELA UNIVERSIDADE
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INFORMACOES

SAO JOSE DOS CAMPOS GUARULHOS

Avenida Benedito Matarazzo, 9403 Av. Doutor Timoéteo Penteado, 721

Jardim Oswaldo Cruz Vila Hulda

12 3924 8524 1 2447 4250

info@conexao.com inscricoesguarulhos@conexao.com
TAUBATE MOGI DAS CRUZES

Avenida Charles Schnneider, 1700 Avenida Ver. Narciso Yague Guimaraes, 1001
Vila Costa Jardim Armenia

12 3683 0800 11 4796 1000
inscricoestaubate@conexao.com infomogi@conexao.com

FICOU COM DUVIDAS?
CONVERSE COM UM DOS NOSSOS CONSULTORES

CLIQUE AQUI
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https://whts.co/conexaofgv
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